
ỦY BAN NHÂN DÂN
CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH
Độc lập – Tự do – Hạnh phúc

SỞ GIÁO DỤC VÀ ĐÀO TẠO





Số:         /QĐ-GDĐT-GDCN&ĐH
   Thành phố Hồ Chí Minh, ngày      tháng     năm 2015

QUYẾT ĐỊNH
Về việc phê duyệt hệ thống chỉ tiêu chiến lược phát triển

của Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh


GIÁM ĐỐC SỞ GIÁO DỤC VÀ ĐÀO TẠO

Căn cứ Nghị định số 115/2010/NĐ-CP ngày 24 tháng 12 năm 2010 của Chính phủ quy định trách nhiệm quản lý nhà nước về giáo dục; 


Căn cứ Thông tư liên tịch số 47/2011/TTLT-BGDĐT-BNV ngày 19 tháng 10 năm 2011 của Bộ Giáo dục – Đào tạo và Bộ Nội vụ hướng dẫn về chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn, cơ cấu tổ chức và biên chế của Sở Giáo dục và Đào tạo thuộc Ủy ban nhân dân tỉnh, thành phố trực thuộc Trung ương; phòng Giáo dục và Đào tạo thuộc Ủy ban nhân dân huyện, quận, thị xã, thành phố thuộc tỉnh;

Căn cứ Quyết định số 16/2013/QĐ-UBND ngày 13 tháng 5 năm 2013 của Ủy ban nhân dân Thành phố Hồ Chí Minh về ban hành Quy chế tổ chức và hoạt động của Sở Giáo dục và Đào tạo;

Căn cứ Quyết định số 1443/QĐ-UBND ngày 26 tháng 3 năm 2014 của Ủy ban nhân dân thành phố về phê duyệt Kế hoạch thực hiện Chương trình nâng cao chất lượng giáo dục đại học, cao đẳng trên địa bàn Thành phố Hồ Chí Minh giai đoạn 2011 – 2015;

Căn cứ Quyết định số 616/QĐ-GDĐT-GDCN&ĐH ngày 05 tháng 6 năm 2013 của Sở Giáo dục và Đào tạo Thành phố Hồ Chí Minh về việc ban hành Quy trình phê duyệt Kế hoạch chiến lược phát triển các trường Chuyên nghiệp trực thuộc Sở Giáo dục và Đào tạo Thành phố Hồ Chí Minh;

Xét Kế hoạch chiến lược phát triển của Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh giai đoạn 2013 – 2015, tầm nhìn 2020;

Xét Công văn số 1804/LTT-KHTC ngày 25 tháng 11 năm 2014 của Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh về việc xin bổ sung hệ thống chỉ tiêu chiến lược phát triển của trường;


Xét Tờ trình số 70/TTr-LTT ngày 20 tháng 01 năm 2015 của Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh về việc điều chỉnh bổ sung một số chỉ tiêu trong kế hoạch chiến lược phát triển trường;

Theo đề nghị của Chủ tịch Hội đồng thẩm định duyệt Kế hoạch chiến lược phát triển Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh,
QUYẾT ĐỊNH:

Điều 1. Phê duyệt hệ thống chỉ tiêu chiến lược phát triển của Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh giai đoạn 2013 – 2015, tầm nhìn đến năm 2020 (sau đây gọi tắt là Kế hoạch chiến lược) với nội dung chủ yếu sau đây:
1. CÁC NỘI DUNG CHÍNH
1.1. Tầm nhìn


Đến năm 2020, Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh sẽ trở thành trường tiên tiến cấp khu vực của ngành giáo dục chuyên nghiệp thành phố về đào tạo kỹ thuật, có uy tín ngang tầm với các cơ sở đào tạo đại học của quốc gia.
1.2. Sứ mệnh


Là nơi chuyên đào tạo nguồn năng lực kỹ thuật có uy tín và chất lượng cao đáp ứng nhu cầu của xã hội, của doanh nghiệp và góp phần phục vụ quá trình công nghiệp hóa, hiện đại hóa của Thành phố Hồ Chí Minh và cả nước. 


Là nơi kết hợp đào tạo với thực hiện nghiên cứu và chuyển giao các kết quả nghiên cứu khoa học về lĩnh vực đào tạo nghề nghiệp và công nghệ kỹ thuật cho xã hội.
1.3. Các giá trị

- 
Tri thức

-
 Sáng tạo

-
 Phát triển

-
 Bền vững
1.4. Quan điểm phát triển – Triết lý phát triển
1.4.1. Quan điểm phát triển


Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh đã nhận diện quan điểm phát triển của trường dựa trên ba nhân tố: đào tạo cao đẳng kỹ thuật – nghiên cứu khoa học – hợp tác với doanh nghiệp. Đây chính là luận cứ đặc biệt quan trọng phản ánh mối quan hệ gắn bó chặt chẽ của quan điểm phát triển nhà trường với tầm nhìn và sứ mệnh của trường, gồm: đào tạo nguồn nhân lực kỹ thuật cho thành phố; nghiên cứu khoa học phục vụ quá trình đào tạo cập nhật kỹ thuật và công nghệ mới; liên kết chặt chẽ với doanh nghiệp để đáp ứng đào tạo theo nhu cầu xã hội.
1.4.2. Triết lý phát triển


Triết lý phát triển của trường là: “Kiến tạo cơ hội để phát triển bền vững”.


Mỗi thành viên trong nhà trường, từ các bộ quản lý, giảng viên, nhân viên đến học sinh sinh viên được tạo cơ hội để phát triển năng lực, tri thức, kỹ năng và các phẩm chất cần thiết cho cuộc sống trong thế giới hiện đại. Các yếu tố này không tự nhiên mà có, chúng phải được mọi thành viên trong nhà trường chung sức xây dựng. Do vậy, triết lý “Kiến tạo cơ hội để phát triển bền vững” là định hướng xuyên suốt các hoạt động của nhà trường. Mọi người đến làm việc, học tập tại Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh đều có trách nhiệm cùng nhau tạo cơ hội để đưa nhà trường phát triển nhanh, mạnh và bền vững.

1.5 
Hệ thống chỉ tiêu chiến lược phát triển

	TT
	Tiêu chí
	Chỉ tiêu

	
	
	Giai đoạn 2013 - 2015
	Giai đoạn 2016 - 2020

	1
	Loại hình, cấp đào tạo
	Đa cấp, đa hệ, đa ngành

(Cao đẳng và TCCN; Cao đẳng tiên tiến; Cao đẳng và TC nghề; Cao đẳng 9+5; Đại học vừa học vừa làm; Đào tạo liên kết với nước ngoài)

	2
	Quy mô đào tạo (HSSV)
	7.300
	- Năm 2018 có khoảng 8.000

- Năm 2020 có khoảng 10.000

	3
	Ngành đào tạo mũi nhọn
	Công nghệ kỹ thuật Cơ khí
	· Công nghệ kỹ thuật Điện – Điện tử
· Công nghệ kỹ thuật Cơ khí
· Công nghệ kỹ thuật Ô tô

	4
	Nghiên cứu khoa học và hợp tác quốc tế
	· 06 đề tài NCKH cấp thành phố;

· 49 Hội thảo khoa học, báo cáo chuyên đề cấp khoa;

· 07 Hội thảo khoa học cấp trường;

· 27 bài báo đăng trên tạp chí khoa học và kỷ yếu hội thảo trong nước và nước ngoài;

· 80% giảng viên có khả năng giao tiếp bằng tiếng nước ngoài. 80% cán bộ quản lý có trình độ thạc sĩ, tiến sĩ, sử dụng thành thạo 01 ngoại ngữ trong giao tiếp và làm việc với khách quốc tế;

· 01 ngành liên tiếp đào tạo quốc tế;

	5
	Đảm bảo chất lượng đào tạo
	· Năm 2015 đăng ký đánh giá ngoài lần 1 (giai đoạn 2011 – 2015);

· Năm 2020 thực hiện việc tái kiểm định sau 05 năm (giai đoạn 2015 – 2020);

· Năm 2015 hoàn thành kiểm định chất lượng chương trình ngành trọng điểm Công nghệ kỹ thuật Ô tô;

· Năm 2020 hoàn thành kiểm định chất lượng các chương trình trọng điểm Công nghệ kỹ thuật Cơ khí; Công nghệ kỹ thuật Điện – Điện tử và công nghệ thông tin;

	6
	Phát triển đội ngũ
	356 CB – GV – NV (05 Tiến sĩ và 90 Thạc sĩ)
	· Năm 2018: 400 CB – GV – NV (09 Tiến sĩ và 150 Thạc sĩ)
· Năm 2020: 500 CB – GV – NV (19 Tiến sĩ và 225 Thạc sĩ)

	7
	Phát triển cơ sở vật chất
	· Tăng cường sàn xây dựng phục vụ đào tạo tại cơ sở chính để đảm bảo quy mô đào tạo.

· Tăng cường đầu tư trang thiết bị phục vụ các ngành đào tạo mũi nhọn.
- Dự án “Dời cổng tại cơ sở chính”.

- Dự án “Nâng tầng Khoa Điện – Điện tử”;
	- Tiếp nhận và xây dựng cơ sở 02 tại huyện Củ Chi.
- Dự án “Tăng cường cơ sở vật chất nhà xưởng, lớp học, phòng thực hành, phòng làm việc và cơ sở hạ tầng”;

- Dự án “Tăng cường trang thiết bị dạy học”;

- Dự án “ Xây dựng mặt bằng tổng thể tại cơ sở chính”;

- Dự án “Xây dựng cơ sở tại Củ Chi”;

- Dự án “Xây dựng Trung tâm xưởng thực hành”;

- Dự án “Ký túc xá Sinh viên”.


2. CÁC NHÓM CHIẾN LƯỢC VÀ GIẢI PHÁP THỰC HIỆN
2.1 Nhóm chiến lược “Phát triển đào tạo, nghiên cứu khoa học và đảm bảo chất lượng”

2.1.1 Chiến lược phát triển đào tạo

a. Mục tiêu

· Nâng cao chất lượng đào tạo đáp ứng nhu cầu phát triển kinh tế xã hội;

· Đổi mới toàn diện, căn bản chương trình, nội dung và phương pháp đào tạo theo hướng hiện đại tiếp cận với trình độ các trường đại học, cao đẳng có uy tín trong nước và khu vực, tiến tới hoàn thiện đào tạo theo hệ thống tín chỉ ở tất cả các bậc đào tạo và các chương trình đào tạo của Trường.

· Nâng cao chất lượng đào tạo, đảm bảo việc đào tạo những cán bộ kỹ thuật có kiến thức vũng vàng, có kỹ năng nghề nghiệp thành thạo và trình độ tư duy sáng tạo, được các cơ sở tiếp nhận đánh giá tốt. Đặc biệt 03 ngành mũi nhọn là ngành Công nghệ kỹ thuật Cơ khí, Công nghệ kỹ thuật Ô tô, Công nghệ kỹ thuật Điện – Điện tử phải đáp ứng nhu cầu xã hội về số lượng và chất lượng.

b. Cơ cấu ngành, nội dung, chương trình đào tạo

· Duy trì và đảm bảo chất lượng với các ngành và chuyên ngành đã có, tập trung phát triển 03 ngành mũi nhọn: Công nghệ kỹ thuật Điện – Điện tử, Công nghệ kỹ thuật Cơ khí, Công nghệ kỹ thuật Ô tô. Mở các chuyên ngành đào tạo mới theo nhu cầu phát triển của xã hội như: ngành Điện tử viễn thông, Thiết kế thời trang.

· Nội dung, chương trình đào tạo bám sát khung chương trình chung do Bộ Giáo dục – Đào tạo ban hành, đáp ứng nhu cầu của quá trình phát triển giáo dục các cấp. Học sinh sinh viên tốt nghiệp ra trường đảm bảo về trình độ kiến thức, kỹ năng nghiệp vụ, có khả năng thích ứng nhanh thị trường lao động.

· Tiếp tục đổi mới nội dung, chương trình đào tạo theo hướng chuẩn hóa – hiện đại hóa phù hợp với phương thức tổ chức quản lý đào tạo. Hoàn thiện phương thức tổ chức, quản lý đào tạo theo hệ thống tín chỉ từ năm 2015.

c. Giải pháp thực hiện

· Tăng cường công tác chính trị tư tưởng cho học sinh sinh viên thông qua công tác giảng dạy và các hoạt động ngoại khóa;

· Xây dựng văn hóa học đường;

· Đổi mới công tác quản lý học sinh sinh viên;

· Hoàn thiện văn bản quản lý học sinh sinh viên;

· Xây dựng quy định việc đánh giá quản lý giáo dục: học sinh sinh viên tham giá đánh giá công tác giảng dạy của giảng viên;

· Đa dạng hóa các loại hình tương ứng tâm lý, nghề nghiệp cho học sinh sinh viên;

· Phối hợp với gia đình học sinh sinh viên, địa phương, doanh nghiệp… trong công tác đào tạo, giáo dục, bồi dưỡng kỹ năng sống cho học sinh sinh viên;

· Thu thập ý kiến của các nhà tuyển dụng, thông qua đánh giá của học sinh sinh viên và ý kiến phản hồi của cựu học sinh sinh viên để rút kinh nghiệm và nâng cao chất lượng giáo dục đào tạo của trường.

2.1.2 Chiến lược phát triển nghiên cứu khoa học
a. Mục tiêu

· Tăng số lượng và chất lượng đề tài khoa học công nghệ các cấp, đẩy mạnh các nghiên cứu ứng dụng, chuyển giao công nghệ đặc biệt là lĩnh vực giáo dục kỹ thuật. Phấn đấu đến năm 2015 có hơn 50% cán bộ giảng dạy đạt trình độ sau đại học và 80% Thạc sĩ trở lên chủ trì ít nhất 01 đề tài nghiên cứu khoa học, 70% cán bộ giảng dạy tham gia nghiên cứu khoa học.

· Phấn đấu đến năm 2015: tham gia hai đề tài khoa học công nghệ cấp Bộ và Sở; ít nhất mỗi năm 40% giảng viên có đề tài khoa học công nghệ cấp trường.

b. Định hướng phát triển nghiên cứu khoa học

· Ứng dụng công nghệ thông tin quản lý đề tài khoa học công nghệ, xây dựng cơ sở dữ liệu khoa học công nghệ, đăng ký hồ sơ và tư vấn trực tuyến.

· Xây dựng tập san nội bộ nhằm tạo điều kiện cho giảng viên viết bài báo khoa học, trao đổi kinh nghiệm quản lý tuyên truyền về vấn đề sở hữu trí tuệ: khuyến khích cán bộ giảng dạy tham gia viết báo; đưa hoạt động chuyên đề khoa học cấp khoa thành sinh hoạt thường kỳ với 50% cán bộ giảng dạy có ít nhất 01 báo cáo.

· Nghiên cứu mô hình quản lý tổng thể TQM để nâng cao chất lượng hoạt động khoa học công nghệ; cải tiến phương pháp đánh giá kết quả các đề tài nghiên cứu khoa học theo các chủ đề của đề tài;

· Mở rộng quan hệ quốc tế, tranh thủ sự giúp đỡ của các tổ chức khoa học, các trường đại học ở nước ngoài.

· Thực hiện tốt việc gắn kết giữa đào tạo với nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ; xây dựng và phát triển mô hình liên kết giữa nhà trường với doanh nghiệp.

c. Giải pháp thực hiện

· Bố trí tối thiểu 1% ngân sách nhà nước hàng năm để thực hiện các nhiệm vụ khoa học và công nghệ được quy định trong Nghị quyết số 14/2005/NQ-CP ngày 02 tháng 01 năm 2005 của Chính Phủ về đổi mới cơ bản về toàn diện giáo dục đại học Việt Nam giai đoạn 2006 – 2020.

· Tăng cường đầu tư cơ sở vật chất theo định hướng đáp ứng cho giảng viên nghiên cứu khoa học và hỗ trợ nâng cao năng lực sáng tạo cho giảng viên.

· Đẩy mạnh nghiên cứu khoa học giáo dục: khuyến khích nghiên cứu đổi mới phương pháp giảng dạy phù hợp với đào tạo theo học chế tín chỉ và phù hợp với xu thế xã hội học tập; nghiên cứu ứng dụng công nghệ elearning trong dạy học; xây dựng đề án nâng cao năng lực nghiên cứu khoa học cho giảng viên.

· Hoàn thiện và tăng cường cơ chế quản lý, đề xuất các biện pháp khuyến khích, vừa khuyến khích, vừa bắt buộc giảng viên thực hiện nhiệm vụ nghiên cứu khoa học; khuyến khích, huy động tạo điều kiện về thời gian, kinh phí để giảng viên có năng lực tham gia đề tài cấp Bộ, cấp Thành phố.

· Định kỳ thanh tra, kiểm tra, tổng kết, đánh giá kết quả và hiệu quả hoạt động khoa học công nghệ của trường; xét khen thưởng các đơn vị, cá nhân có thành tích xuất sắc trong nghiên cứu khoa học và xử lý vi phạm theo quy định hiện hành.

2.1.3 Chiến lược đảm bảo chất lượng

a. Các điều kiện đảm bảo chất lượng

Nhà trường đảm bảo phấn đấu đạt chuẩn về các điều kiện đảm bảo chất lượng đào tạo, gồm: 

· Điều kiện về đội ngũ cán bộ giảng dạy và phục vụ giảng dạy (số lượng, chất lượng, trình độ đội ngũ theo quy định của Bộ Giáo dục và Đào tạo, khả năng nghiên cứu khoa học và tham gia hợp tác quốc tế của đội ngũ);

· Điều kiện về cơ sở vật chất (số phòng học, số xưởng thực hành, diện tích đất, diện tích xây dựng, máy móc thiết bị…theo quy định của Bộ Giáo dục và Đào tạo);

· Điều kiện về tài chính (bảo đảm các nguồn thu của nhà trường đủ cung cấp cho các hoạt động theo mục tiêu phát triển đã xác định);

· Điều kiện chất lượng đào tạo bảo đảm các điều kiện về 03 công khai, các chỉ số về quy mô, hiệu suất đào tạo.

b. Các biện pháp nâng cao chất lượng

· Xây dựng “văn hóa chất lượng”, “ văn hóa tổ chức” của nhà trường để đào tạo nên hệ thống giá trị của mỗi đơn vị, tác động đến quá trình khắc phục, điều chỉnh, cải tiến nâng cao chất lượng, quyết định sự thành công trong việc thực hiện mục tiêu sứ mạng của nhà trường, khẳng định chất lượng đào tạo;

· Xây dựng, thành lập các ban đảm bảo chất lượng của từng đơn vị;

· Xây dựng các quy trình đảm bảo chất lượng bên trong; 

· Đánh giá nội bộ 1 – 2 lần/ năm ở từng đơn vị về đảm bảo chất lượng;

· Tổ chức xây dựng sổ tay chất lượng theo từng ngành nghề đào tạo;

· Tiến hành kiểm định chất lượng chương trình đào tạo theo từng ngành nghề.

c. Các hoạt động đảm bảo chất lượng

· Lấy ý kiến người học

· Hàng năm tổ chức thực hiện việc lấy ý kiến phản hồi của học sinh sinh viên về môn học ngay sau khi hoàn thành môn học.

· Tổ chức việc lấy ý kiến phản hồi của học sinh sinh viên vừa tốt nghiệp về chương trình đào tạo trong lễ tốt nghiệp của từng khóa.

· Tổ chức việc lấy ý kiến phản hồi của học sinh sinh viên đã tốt nghiệp đang lao động tại các doanh nghiệp về chương trình đào tạo.
· Lấy ý kiến nhà tuyển dụng về người học và chương trình đào tạo
· Thực hiện khảo sát ý kiến của các doanh nghiệp về người học và chương trình đào tạo trước khi kết thúc thực tập tốt nghiệp tại doanh nghiệp.

· Định kỳ tổ chức thực hiện việc lấy ý kiến phản hồi của nhà tuyển dụng về người học và chương trình đào tạo bằng nhiều hình thức tổ chức ngày hội việc làm …

· Mỗi học kỳ, nhà trường tổ chức hội nghị, tọa đàm để trao đổi với các nhà tuyển dụng để nhận ý kiến phản hồi về chất lượng đào tạo nhân lực kỹ thuật của trường trong mối tương quan với lao động các chuyên ngành khác khi tham gia thị trường lao động. Thông qua các tọa đàm tập trung ý kiến của nhà tuyển dụng về việc đổi mới chương trình đào tạo, về phương pháp giảng dạy (lấy người học làm trung tâm theo hướng giải quyết vấn đề) nhằm giúp sinh viên năng động, sáng tạo, phát huy tính tự học hiệu quả, khai thác và vận dụng công nghệ thông tin tốt, phục vụ tối đa cho công việc của sinh viên sau này. 

· Qua các hội nghị và tọa đàm, tổng hợp ý kiến các nhà tuyển dụng về 01 số khó khăn mà sinh viên của trường gặp phải khi tham gia thị trường lao động như hạn chế về kỹ năng mềm, kỹ năng tìm việc, cọ xát với thực tế, tác phong công nghiệp và định hướng công việc, điều chỉnh chương trình đào tạo và hoạt động ngoại khóa phù hợp với sinh viên.

· Thông qua các hội nghị và tọa đàm các giao lưu và liên hệ của trường với các nhà tuyển dụng, tìm các doanh nghiệp sẵn lòng hỗ trợ trí lực và vật lực cho các hoạt động trang bị kỹ năng mềm, hỗ trợ chỗ thực tập tốt nghiệp và việc làm cho sinh viên, giúp rút ngắn khoảng cách giữa nhu cầu của nhà tuyển dụng và chất lượng đào tạo của trường.

· Những ý kiến phản hồi mang tính xây dựng của các nhà tuyển dụng sẽ là cơ sở để nhà trường xây dựng, nâng cao chất lượng toàn diện để trở thành đơn vị đào tạo nhân lực kỹ thuật có chất lượng, phục vụ tốt nhiều lĩnh vực trong xã hội.
· Lấy ý kiến giáo viên về chương trình đào tạo

· Tổ chức việc thực hiện lấy ý kiến phản hồi của giảng viên ngay sau khi hoàn thành môn học.

· Tổ chức hội nghị định kỳ từ cấp tổ, khoa để rà soát nội dung, cấu trúc chương trình đào tạo của trường, lấy ý kiến của giảng viên để điều chỉnh chương trình đào tạo, để hoạch định sự thay đổi tỷ trọng các khối kiến thức trong cấu trúc chương trình đào tạo.

· Tổ chức hội nghị định kỳ, lấy ý kiến phản hồi của các tổ chức giáo dục để bổ sung, điều chỉnh chương trình.

· Văn bản/ ý kiến của lãnh đạo về điều chỉnh chương trình.
· Hoạt động tự đánh giá theo bộ tiêu chuẩn

· Thực hiện Công tác tự đánh giá chất lượng giáo dục lần thứ II (giai đoạn 2011 – 2015).

· Thực hiện Công tác tự đánh giá chất lượng giáo dục lần thứ III (giai đoạn 2016 – 2020).

· Thực hiện Công tác Kiểm định Chất lượng Chương trình đào tạo theo bộ tiêu chuẩn của cơ quan có thẩm quyền ban hành.
· Xử lý các ý kiến và xây dựng chính sách đảm bảo chất lượng

Tổ chức khảo sát, thu thập thông tin từ nhiều nguồn khác nhau; phân tích, thống kê thông tin thu thập được theo từng chủ đề, từ đó xây dựng

· Chính sách và quy trình đảm bảo chất lượng;

· Hệ thống giám sát;

· Định kỳ rà soát các hoạt động cốt lõi;

· Đảm bảo chất lượng hoạt động  đánh giá người học;

· Đảm bảo chất lượng đội ngũ;

· Đảm bảo chất lượng hệ thống cơ sở vật chất;

· Đảm bảo chất lượng hoạt động  hỗ trợ người học;

· Tự đánh giá;

· Kiểm toán nội bộ;

· Hệ thống thông tin;

· Sổ tay chất lượng;
2.2 Nhóm chiến lược “Phát triển đội ngũ”
a. Mục tiêu

· Xây dựng đội ngũ cán bộ giảng dạy, cán bộ quản lý và nhân viên có chuyên môn cao, đạo đức tốt, đoàn kết và gắn bó với trường. Thường xuyên tăng cường chất lượng đội ngũ qua các chương trình đào tạo, bồi dưỡng, tham quan, liên kết đào tạo…, phát huy cao nhất năng lực của đội ngũ đáp ứng yêu cầu quản lý đào tạo theo hệ thống tín chỉ.

· Xây dựng đội ngũ cán bộ viên chức, đặc biệt là đội ngũ cán bộ giảng dạy đủ về số lượng, mạnh về trình độ giỏi về chuyên môn cả lý thuyết và thực hành cùng kinh nghiệm thực tế, có đủ năng lực về ngoại ngữ và tin học để tiếp cận với công nghệ hiện đại, có khả năng thực hiện nhiệm vụ giảng dạy, nghiên cứu khoa học và hợp tác quốc tế, có phẩm chất trách nhiệm của nhà giáo, gắn bó và hết lòng vì sự nghiệp giáo dục, phù hợp với xu hướng phát triển của các trường đại học – cao đẳng tiên tiến trên thế giới.
· Đảm bảo tỉ lệ giảng viên/sinh viên theo chuẩn quy định. Đào tạo đội ngủ kế cận có đủ đức đủ tài, đảm bảo sự kế thừa và phát triển vững chắc, thực hiên tốt mục tiêu chiến lược phát triển của trường.
· Bố trí, sắp xếp, bổ sung, cân đối nguồn nhân lực cho việc sử dụng đội ngũ một cách tối ưu nhất; bố trí công việc đúng với khả năng của từng người, tạo điều kiện để các nhân có thể phát huy cao nhất sở trường của mình.
b. Nhu cầu về số lượng và chất lượng đội ngũ
· Nhu cầu về số lượng

· Phấn đấu tổng số cán bộ viên chức đến năm 2015 là 356 người, trong đó có 188 giảng viên, 53 giáo viên trung học phổ thông, 115 cán bộ nhân viên. Tỷ lệ sinh viên trên một giảng viên quy đổi đạt 29,88; 
· Tổng số cán bộ viên chức đến năm 2018 là 400 người, trong đó có 260 giảng viên, 140 cán bộ nhân viên. Tỷ lệ sinh viên trên một giảng viên quy đổi đạt 25,85.

· Tổng số cán bộ viên chức đến năm 2020 là 500 người, trong đó có 325 giảng viên, 175 cán bộ nhân viên. Tỷ lệ sinh viên trên một giảng viên quy đổi đạt 24,88.

· Nhu cầu về chất lượng
· Củng cố và xây dựng đội ngũ cán bộ viên chức có chuyên môn, nghiệp vụ phù hợp với tiêu chuẩn ngạch bậc, chức danh đảm nhiệm. Thực hiện tốt các chỉ số đo lường đảm bảo đội ngũ cán bộ giảng dạy có năng lực giảng dạy tốt nhất.
· Chú trọng công tác tuyển dụng,  đào tạo, bồi dưỡng  để xây dựng đội ngũ cán bộ, giảng viên, nhân viên đến 2020 bảo đảm đạt và vượt chuẩn về trình độ chuyên môn, tin học, ngoại ngữ, quản lý hành chính, quản lý giáo dục và lý luận chính trị.

· Chú trọng các phương pháp đánh giá hợp lý hoạt động giảng dạy của giảng viên; chú trọng triển khai đổi mới phương pháp giảng dạy, phương pháp đánh giá kết quả học tập của người học. Đánh giá chất lượng của đội ngũ cán bộ giảng viên thông qua: khối lượng giờ giảng đảm nhận, số lượng và chất lượng các công trình nghiên cứu khoa học, các tài liệu, giáo trình biên soạn, quỹ thời gian dành cho học tập, nghiên cứu khoa học, tự đào tạo, thông qua đánh giá của sinh viên dối với giảng viên, đảm bảo đánh giá khoa học, chính xác
c. Giải pháp phát triển đội ngũ

· Thực hiện việc tính toán số lượng tuyển mới giảng viên cho các khoa, bộ môn. Trên cơ sở chỉ tiêu được giao, các khoa, bộ môn lập kế hoạch chi tiết, cụ thể để tuyển chọn đảm bảo số lượng, chất lượng
· Có chính sách thu hút, ưu đãi cán bộ từ các nguồn ngoài trường. Có chính sách quan tâm bồi dưỡng, ưu đãi đội ngũ cán bộ hiện có và chủ động xây dựng phát triển đội ngũ cán bộ kế cận.

· Xây dựng và thực hiện đề án phát triển đội ngũ cán bộ giảng dạy trẻ, hàng năm lựa chọn các giảng viên trẻ để bồi dưỡng, đào tạo, phấn đấu đến năm 2018 có 9 Tiến sĩ và 150 Thạc sĩ là giảng viên cơ hữu, năm 2020 có 19 Tiến sĩ và 225 Thạc sĩ là giảng viên cơ hữu, chọn giảng viên đi học tiếp nghiên cứu sinh và chương trình đào tạo sau Tiến sĩ từ nguồn đào tạo này. Có chính sách kèm cặp, giúp đỡ các giảng viên trẻ để họ nhanh chóng trưởng thành. Tạo điều kiện cho các giảng viên trẻ đi học tập, bồi dưỡng ở trong và ngoài nước. Gắn nhiệm vụ nghiên cứu khoa học với yêu cầu bồi dưỡng cấn bộ, giảng viên.
· Đảm bảo kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng ngoại ngữ, trình độ ứng dụng công nghệ thông tin cho cán bộ giảng dạy, cán bộ quản lý có hiệu quả.

· Tăng cường công tác quản lý, giáo dục cán bộ; Thực hiện có nề nếp, hiệu quả yêu cầu đánh giá cán bộ, giảng viên; Chủ động đào thải các cán bộ, giảng viên không đủ tiêu chuẩn.

2.3  Nhóm chiến lược “Phát triển cơ sở vật chất”
a. Mục tiêu phát triển cơ sở vật chất

· Tập trung đầu tư những công trình trọng điểm để đưa và sử dụng bao gồm: Nhà xưởng, lớp học, phòng thực hành, phòng làm việc và cơ sở hạ tầng kỹ thuật phấn đấu đến năm 2018 hoàn thành các công trình xây dưng tại cơ sở 390 Hoàng Văn Thụ, phường 4, quận Tân Bình. Từng bước xây dựng Phân hiệu Củ Chi phấn đấu đến năm 2020 cơ bản xây dựng được các hạng mục: Khu Hành chính + lớp học, khu nhà xưởng thực hành, khu thư viện, khu ký túc xá, khu thể dục và thể thao, cơ sở hạ tầng kỹ thuật và thảm cỏ, cây xanh.
· Từng bước phấn đấu đến năm 2020 tất cả các phòng học lý thuyết có diện tích sử dụng từ 67 m2 ÷ 70 m2; Các giảng đường có diện tích sử dụng từ 150 m2 ÷ 250 m2 có sức chứa từ 130 ÷ 200 HSSV, có từ 3 ÷ 5 giảng đường có diện tích sử dụng > 400 m2; Các phòng thí nghiệm có diện tích sử dụng từ > 100 m2; Các xưởng thực tập chuyên ngành thực tập Cơ khí, Động lực có diện tích sử dụng từ 255 m2 ÷ 400 m2; Các xưởng thực tập chuyên ngành thực tập Điện – Điện tử, Điện lạnh, Công nghệ May – Thời trang có diện tích sử dụng từ 150 m2 ÷ 200 m2. Trung tâm Truyền thông – Thư viện phải đạt được diện tích > 3000 m2.

· Đầu tư trang thiết bị máy móc và đồ dung dạy học đủ, đồng bộ và hiện đại phù hợp với sự đổi mới chuyển đổi hình thức đào tạo từ niên chế sang đào tạo theo tín chỉ, nhằm mục đích nâng cao trình độ tay nghề cho đội ngũ kỹ thuật đáp ứng yêu cầu phát triển của thành phố trong giai đoạn mới.

Mục tiêu phát triển thư viện
· Xây dựng hệ thống thông tin cho Thư viện là một nhiệm vụ cấp bách, đồng thời cũng là một mục tiêu lâu dài nhằm phục vụ tốt hơn cho hoạt động Thư viện, giúp Thư viện trường phù hợp và đạt chuẩn trong thời đại mới, thời đại của công nghệ và kinh tế tri thức. Xây dựng hệ thống thông tin cho Thư viện cần được tiến hành từng bước, đảm bảo đưa vào vận hành ngay, phát huy hiệu quả những phần đã được xây dựng, tiến tới gắn kết tất cả các hoạt động nghiện cứu, giảng dạy, hoạt động xã hội… của tất cả cộng đồng bạn đọc của Thư viện, từ sinh viên, giảng viên, cán bộ nghiện cứu, cán bộ quản lý hành chính… vào một khối thống nhất.

· Thư viện đặt mục tiêu xây dựng hệ thống thông tin hoàn chỉnh, bao gồm các hệ thống phục vụ các đối tượng trong Thư viện: sinh viên, nghiên cứu sinh, cán bộ giảng dạy, cán bộ nghiên cứu, cán bộ quản lý…, phục vụ các mặt hoạt động và các nhu cầu thông tin khác nhau của các đối tượng nêu trên. Các phân hệ của hệ thống thông tin thích hợp đảm bảo thu thập, lưu trữ, xứ lý và cung cấp thông tin cho tất cả các hoạt động diễn ra trong Thư viện.

b. Nhu cầu về cơ sở vật chất

· Phấn đấu xây dựng mới đến năm 2020 và những năm tiếp theo đạt diện tích sàn xây dựng mới về nhà xưởng, lớp học tại 02 cơ sở là 142.865,4 m2. Trong đó:

· Tại cơ sở 1 (số 390 Hoàng Văn Thụ, quận Tân Bình): 45.867,4 m2. Cụ thể: khối Cơ khí 18.390 m2, khối Động lực đạt 11.585 m2; khối Điện – Điện tử 2.031,4 m2; khối CNTT – Thư viện 3.433 m2. Khu lớp học lý thuyết 1.134 m2; Nhà thi đấu đa năng 1.296 m2; Ký túc xá 7.998 m2

· Tại cơ sở 2 (xã Phú Hòa Đông, huyện Củ Chi): 96.998 m². Cụ thể: khối hành chính + lớp học: 24.830 m², khối nhà xưởng thực hành 11.010 m²; khối Trung tâm nghiên cứu khoa học 9.545m²; khu thể dục thể thao 22.943m²; khối ký túc xá 17.920 m²; khối nhà ăn, phục vụ 8.050 m²; khu nhà ở công vụ CB – GV – CNV 2.700 m². 
· Đầu tư bổ sung máy móc thiết bị hiện đại cho 3 khoa được xác định là ngành mũi nhọn của nhà trường: Điện – Điện tử, Cơ khí và Động lực. Song song đó, để duy trì hoạt động dạy học thường xuyên và từng bước củng cố 03 ngành còn lại là Điện lạnh, Công nghệ thông tin và Công nghệ May – Thời trang phù hợp với mục tiêu, quy mô phát triển trường trở thánh trường trọng điệm của khu vực, nhà trường cũng tiến hành đồng thời trang bị theo lộ trình, thứ tự ưu tiên, mức độ cần thiết để hoàn thành nhiệm vụ của chiến lược đề ra.
· Trang bị phần mềm quản lý thư viện để phát triển, làm hạt nhân cho việc phát triển toàn bộ hệ thống thông tin thích hợp của Thư viện, có khả năng tạo ra trên mạng máy tính một môi trường cho phép những bộ phận có chức năng nghiệp vụ khác nhau trong thư viện cộng tác, phối hợp làm việc theo một tiến trình xử lý hợp lý, ăn khớp với tiến trình xử lý trong thực tế. Phần mềm quản lý bao gồm các module: Module Bổ sung ấn phẩm, Module Biên mục dữ liệu, Module Quản lý bạn đọc, Module Mượn/trả ấn phẩm, Module Tra cứu ấn phẩm (OPAC), Module Quản lý người dùng.
· Xây dựng kho tư liệu điện tử nhằm mục đích cung cấp thông tin điện tử đến các đơn vị, sinh viên, cán bộ… trong cộng đồng bạn đọc, song song cùng với các dạng thông tin cổ điển khác, từng bước đưa hệ thống thông tin của thư viện phục vụ cho các mục đích cung cấp thông tin, trở thành một thư viện điện tử, với nhiều phương pháp cung cấp thông tin khác nhau. Kho tư liệu điện tử và hệ thống phần mềm quản lý kho bao gồm các nội dung sau: Lựa chọn khuôn dạng chung (Dữ liệu dạng văn bản, bao gồm ký tự (text) và hình ảnh tĩnh (graphic); Dữ liệu dạng âm thanh, phim ảnh); Chuyển đổi các dữ liệu sẵn có ở dạng điện tử; Xây dựng cơ chế quản lý tư liệu trong kho dữ liệu (Quản lý thông tin thư mục của tư liệu; Quản lý nội dung của tư liệu); Xây dựng giao diện với người sử dụng để khai thác kho tư liệu điện tử; Xây dựng cơ cấu bổ sung tư liệu vào kho tư liệu điện tử.

· Chuyển đổi dữ liệu biên mục hiện có (theo chuẩn thư viện quốc gia) thành các bản ghi theo chuẩn MARC.

· Đưa được hệ thống OPAC lên mạng.

· Tin học hóa các hoạt động nghiệp vụ khác của thư viện theo từng nghiệp vụ: Nghiệp vụ bổ sung; Nghiệp vụ quản lý bạn đọc; Nghiệp vụ quản lý mượn – trả (lưu thông ấn phẩm trong thư viện).

· Xây dựng kho mở theo chuẩn thư viện mở hiện đại: Xếp ấn phẩm trên giá theo phân loại nội dung (sử dụng khung phân loại Dewey Decimal –DDC); triển khai lắp đặt các thiết bị an ninh thư viện gồm: cổng từ tính tại lối ra kho mở và máy khử từ, nhiễm từ tại bàn thủ thư.
· Xây dựng các tiến trình nghiệp vụ: Tiến trình bổ sung ấn phẩm; Tiến trình nhập kho; Tiến trình lưu kho; Tiến trình khai thác trực tuyến; Tiến trình mượn trả với kho mở; Tiến trình mượn trả với kho đóng; Tiến trình quản lý bạn đọc.
· Trang bị hạ tầng cơ sở cho hệ thống thông tin, bao gồm máy chủ, máy trạm, thiết bị phục vụ thư viện mở (Cổng từ, Máy nhiễm/khử từ, Vật liệu từ, Camera giám sát. Màn hình giám sát, Thiết bị chia, trộn hình ảnh từ camera giám sát, Bàn điều khiển camera giám sát…) và các thiết bị phụ trợ (Các thiết bị lưu trữ bên ngoài, Hệ thống cung cấp nguồn điện và lưu điện, máy in, máy photocopy, máy quét, máy ảnh số, camera số, các thiết bị nghe nhìn).
· Tăng cường trang bị các tài liệu truyền thông theo nhu cầu của các khoa, phòng chức năng, đặc biệt bổ sung các tài liệu kỹ thuật chuyên ngành của nước ngoài.
2.4  Nhóm chiến lược “Phát triển nguồn lực tài chính – các chế độ chính sách”
a. Chiến lược và biện pháp tăng nguồn lực tài chính

· Huy động mọi nguồn lực nhằm tạo nguồn tài chính dồi dào, đủ để bảo đảm chủ động thực hiện các chiến lược phát triển nhà trường.

· Đổi mới tài chính, nâng cao tính tự chủ cho các phòng, khoa làm nghiên cứu khoa học. Hướng đến xây dựng cơ chế rõ rang, chuyên nghiệp khuyến khích sự hợp tác giao lưu nhằm mang về các dự án liên kết lớn, có giá trị cao đối với trường, đẩy mạnh được nguồn thu dồi dào và đầy tiềm năng này.
· Tin học hóa triệt để công tác quản lý tài chính, công khai các khoản thu, chi tài chính tạo sự đoàn kết thống nhất trong nhà trường.

· Tăng cường hợp tác với các trường cao đẳng trong và ngoài nước, trao đổi nhân lực và kinh nghiệm trong quản lý tài chính, đàot ạo và nghiên cứu khoa học.
· Tập trung nguồn kinh phí tiếp tục xây dựng môi trường học tập với cơ sở vật chất đáp ứng theo tiêu chuẩn của các trường cao đẳng tiên tiến trong khu vực Đông Nam Á.

· Tăng cường xây dựng cơ sở vật chất, tăng cường trang thiết bị máy móc hiện đại đáp ứng yêu cầu đào tạo và nghiên cứu khoa học. Hình thành ngày càng nhiều phòng lý thuyết chuyên môn, phòng thực hành và xưởng thực tập hiện đại để có thể thực hiện các hoạt động đào tạo, trao đổi học thuật giữa giảng viên với giảng viên, giữa giảng viên với doanh nghiệp, cập nhật công nghệ mới và đẩy mạnh nghiên cứu khoa học.

· Mở rộng các nguồn thu tài chính, đặc biệt là các nguồn thu từ nghiên cứu khoa học và hợp tác quốc tế. Phân phối lợi ích theo nguyên tắc công khai, minh bạch trên cơ sở hiệu quả công tác của cán bộ, viên chức.

b. Các chế độ, chính sách

· Trường là đơn vị sự nghiệp công lập thực hiện quyền tự chủ, tự chịu trách nhiệm về thực hiện nhiệm vụ, tổ chức bộ máy, biên chế về tài chính theo tinh thần Nghị định 43/2006/NĐ-CP và Thông tư số 71/2006/TT-BTC.

· Xây dựng phương án thực hiện chế độ tự chủ, tự chịu trách nhiệm theo quy định tại Nghị định này.

· Xây dựng và tổ chức thực hiện quy chế chi tiêu nội bộ.

· Tổ chức thực hiện quản lý, sử dụng cán bộ, viên chức theo quy định của pháp luật; đảm bảo các chế độ, quyền lợi về tiền lương, tiền công, bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, chế độ bồi dưỡng, đào tạo nâng cao trình độ chuyên môn đối với người lao động của nhà trường theo quy định của pháp luật.

· Tổ chức thực hiện công tác hạch toán kế toán, thống kê, quản lý tài sản theo đúng quy định của pháp luật, phản ảnh đầy đủ, kịp thời toàn bộ các khoản thu, chi của đơn vị trong sổ sách kế toán. Thực hiện các quy định về chế độ thông tin, báo cáo hoạt động sự nghiệp của nhà trường theo quy định hiện hành.

· Thực hiện quy chế dân chủ cơ sở, quy chế công khai tài tính theo quy định hiện hành.

· Đề xuất và trình Hiệu trưởng giải pháp tăng thêm nguồn thu và phương án nhằm tăng nguồn thu cho Trường, điều tiết tăng các nguồn bồi dưỡng đào tạo cán bộ, viên chức, tăng quỹ phúc lợi và quỹ thu nhập tăng thêm nhằm nâng cao các chỉ tiêu đời sống cho cán bộ - giáo viên - nhân viên.

c. Giải pháp thực hiện

· Tăng cường các hoạt động đào tạo và bồi dưỡng đáp ứng nhu cầu thị trường lao động để tăng nguồn thu.
· Thành lập trung tâm Ngoại ngữ – Tin học và Đào tạo ngắn hạn.

· Đẩy mạnh ưu tiên các hoạt động nghiên cứu khoa học ứng dụng, chuyển giao có thu.

· Đổi mới tư duy tài chính và cơ sở vật chất. Tăng cường hiệu quả công tác tài chính, quản lý tốt các nguồn thu, chủ động quản lý kế hoạch tài chính.

· Tiết kiệm các khoản chi phí để tập trung tài chính cho các chương trình phát triển của nhà trường.

· Lập dự án vay vốn ưu đãi, tranh thủ tối đa sự hỗ trợ tài chính của các chương trình, các tổ chức trong và ngoài nước.

· Xây dựng chiến lược và lộ trình cụ thể trong việc xây dựng, phát triển nhà trường đến năm 2020, chú trọng tính khả thi trong dự án chiến lược để thành phố và các cơ quan chức năng hỗ trợ,  ghi vốn nhằm nhanh chóng thực hiện các hạng mục đúng tiến độ.

3. KINH PHÍ THỰC HIỆN KẾ HOẠCH CHIẾN LƯỢC

Nguồn kinh phí thực hiện Kế hoạch chiến lược bao gồm: ngân sách nhà nước; hoạt động sự nghiệp của trường; sự hỗ trợ của doanh nghiệp, tổ chức, cá nhân trong và ngoài nước.
4. TỔ CHỨC THỰC HIỆN

4.1 
Phòng Kế hoạch tài chính – Sở Giáo dục và Đào tạo

· Cân đối, bố trí ngân sách nhà nước hằng năm để thực hiện Kế hoạch chiến lược theo quy định của Luật ngân sách Nhà nước.

· Hướng dẫn đơn vị lập dự toán, quản lý, sử dụng và quyết toán kinh phí thực hện Kế hoạch chiến lược.
4.2 
Phòng Tổ chức cán bộ – Sở Giáo dục và Đào tạo

· Tuyển dụng, luân chuyển, điều chuyển nhân sự đảm bảo nhu cầu và chất lượng đội ngũ để thực hiện Kế hoạch chiến lược;

· Theo dõi, hướng dẫn đơn vị trong việc đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ đạt và trên chuẩn quy định

4.3 
Phòng Khảo thí và Kiểm định chất lượng giáo dục – Sở Giáo dục và Đào tạo

Theo dõi, hướng dẫn đơn vị thực hiện việc kiểm định chất lượng giáo dục và công tác đảm bảo chất lượng giáo dục theo quy định của Bộ Giáo dục và Đào tạo.

4.4
 Ban Quản lý đầu tư xây dựng các công trình thuộc Sở Giáo dục và Đào tạo

· Phối hợp với các Sở, Ngành thành phố thực hện việc quy hoạch, đầu tư xây dựng cơ sở hiện tại và cơ sở 2 của đơn vị;

· Theo dõi, hướng dẫn đơn vị thực hện việc cải tạo, xây dựng mới các công trình đúng quy định của Nhà nước.

4.5
 Phòng Giáo dục Chuyên nghiệp và Đại học – Sở Giáo dục và Đào tạo 

· Theo dõi, hướng dẫn hoạt động chuyên môn của đơn vị;

· Phối hợp với các Sở, Ngành thành phố thực hiện các nhiệm vụ nghiên cứu khoa học, đào tạo theo nhu cầu xã hội theo định hướng Công nghiệp hóa – Hiện đại hóa;

· Tổ chức, bố trí, tạo điều kiện cho đơn vị tham gia các dự án hợp tác quốc tế trong đào tạo;

· Chủ trì phối hợp với các Phòng, Ban Sở Giáo dục và Đào tạo trong việc thực hện các nội dung của Kế hoạch chiến lược.


Điều 2: Hiệu trưởng Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh căn cứ các nội dung được phê duyệt tại điều 1, tiến hành xây dựng kế hoạch và lộ trình triển khai nhằm đảm bảo thực hiện các chỉ tiêu đã được duyệt. Trong quá trình thực hiện, sẽ điều chỉnh, bổ sung cho phù hợp với yêu cầu thực tế.


Điều 3: Quyết định này có hiệu lực kể từ ngày ký. Các Ông (Bà): Trưởng phòng Giáo dục Chuyên nghiệp và Đại học; Trưởng các phòng, ban nêu tại điều 1 và Hiệu trưởng Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh chịu trách nhiệm thi hành quyết định này./.
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· Như điều 3;

· Lưu: VP, GDCN&ĐH (K/CTh) – 9b.
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